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MUDUR SUNUSU

21. Yiizy1’1n hayatin her alaninda oldugu gibi egitim ve 6gretimde de hizli bir degisimi
beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. Her sey bir degisim ve gelisim icerisinde siirekli
evrilmekte, yeni boyutlar kazanmaktadir. Biz de gegmisin degerleri ile ¢agm dinamiklerini

daha 1yi sentezleyip, bu degisime ayak uydurmak zorunda oldugumuzu biliyoruz.

Bu degisim siirecinde, {lkelerin kalkinmasinda biiylik gorev {istlenen egitim
kurumlarinin ulusal ve uluslararasi alanda egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelere
ayak uydurmalar1 bir zorunluluk haline gelmistir. Bizler de lilkemizin diinyada hak ettigi yerde
olmasint hedefleyen Tiirkiye Yiizyilinin politika hedeflerine ulagsmadaki goérevimizin ilk
basamagi olarak mevcut durumumuzu analiz ederek Oniimiizdeki donemdeki hedeflerimizi
belirledik. Bu bilingle hazirladigimiz stratejik plan gergevesinde iilkemizin Tiirkiye Yiizyil
egitim hedeflerine ulasmasina katki saglayacak caligmalar1 gerceklestirme gayreti iginde

olacagiz.

Mevcut kaynaklarimizi etkin Kkullanarak plan-program-biitge iligkisinin saglam bir
zemine oturtulmasi; uygulama faaliyetlerinde verimliligi, yenilikg¢iligi, katilimcilig1 ve firsat
esitligini ilke edinerek okulumuzda egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasi; katilimei, seffaf ve
hesap verilebilir bir yonetim anlayis1 gelistirilerek, vizyonumuz yoniinde daha yogun
igbirlikleri olusturulmasi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglanmasini hedefleyen Strateji
Planimiz, Okulumuzu daha ileriye tagimak i¢in verecegimiz c¢abalarin yol haritast olacaktir.
Son olarak, bu stratejik planin hazirlanma siirecinde degerli birikimlerini ¢alismalara yansitan
basta miidiir yardimcilarimiz Bur¢in POLATLI ve Sibel DUMAN ERDEMIR ile birlikte tiim

mesai arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.
Veysel CIMKEOGLU

Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya o6zel 6rgiin ve yaygin

egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin 0zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel érgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, érgiin egitim
miifredatindaki derslerle smmirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan
Kurslardir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da éziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve
egitim kurumlarmmdakurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksekogretim kurumlarim kapsar.
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Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal, dort yilhik zorunlu, orgiin veya yaygin 6g8renim
veren genel, mesleki ve teknik ortaogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullamlarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitimalmalarinin saglanmasidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitimalmalarinin saglanmasidir.




1. GIRIS

Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmigtir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak T{izere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 2003)

Planlama siirecinde; basta Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1, Bartin 11
illi Egitim Miidiirliigii Durum Analizi Raporu ile Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
28 Stratejik Plan1 olmak iizere; yasal diizenlemeler c¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin
ilartyla Fatih Anaokulu/ilkokulu/ Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu
; , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu
erince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik ile aymi tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik

Kilavuzu’na (Stirtim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir .

kulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalari kapsaminda; okulumuz gretmenleri,
leri, 6grencilerimiz ve dis paydaslarin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik planin
endirilmesi yapilmis; st politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum i¢i
lizlerden elde edilen veriler dogrultusunda durum degerlendirmesi yapilmistir. Bu
apsamda; egitim Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlarina yonelik Oneriler tespit
edilmis ve Milli Egitim Bakanligi ve Milli Egitim Midirligimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planlar1 ger¢evesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemleri belirlenecektir. Bu
dogrultuda bes yillik hedefler belirlenecek; gerceklestirilmesi planlanan strateji ve eylemler
planlanacaktir. Belirlenen stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik amag ve

hedeflerin gercgeklestirilme durumlart alt1 aylik periyodlarla izlenecektir.



LBOLUM
STRATEJiK PLAN

@@

HAZIRLIK SURECI




1. AMAC

Fatih Ana/llk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel
amact; 2024- 2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani gergevesinde, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak; belli ama¢ ve hedefler kapsaminda okulumuzun gelecegine yon

verilmesidir.

2. KAPSAM

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmast gereken hedeflerin yoniinii,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi

amagclanmaktadir.

3. DAYANAK

Fatih Ana/llk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii Durum Analizi Raporu
ile Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 cergevesinde; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim

3.1), ilgili Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayamlarak hazirlanacaktir.
4. MODEL

Bartin Il Milli Egitim Midiirlagii 2024-2028 Stratejik Planlama galismalari, Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarini igeren; planlama modeli

cercevesinde yiiriitiilecektir. [lgili modele Sekil 1’de yer verilmistir.



Hazirhk Donemi
Plann Sahsplemlmes:
Planlama Strecinm Organizasyonu
Ihtryaclann Tespiti
Zaman Plam
Hazuslik Progranu

Durum Analizi

Hedefler
Performans G«'isterglerl
Stratejiler

Stmellk Plan

Performans Programi

[Zeme Degerlendirme

Faaitvat Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Ra

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlif Stratejik Planlama Modeli
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YONTEM VE SUREC




6. YONTEM VE SUREC

U Hazirlik Donemi

Gelecege Bakis

Durum Analizi yapilmasi

Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

[zleme ve Degerlendirme olmak tizere; alt1 asamada yiiriitiilmesi

v
Degerlendir,

6.1. Hazirhk Donemi Cahismalar: ve Hazirhk Programm

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gli¢lendirilmesinde bir rehber olarak

kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Stratejik Planin hazirlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi siirecinde literatiir taramasi
yapilmig, st politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin
onlimiizdeki bes yilin planlanmasina iliskin goriis, beklenti ve Onerilerini almak {izere bir
anket ¢alismasi uygulanmistir. Bu anket ¢alismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek;

Durum Analizi Raporu olusturulmustur.



Sekil 3’te Fatih Anaokulu/Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Calismalari siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Sekil 3: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

6.2. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi
Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okulumuza resmi yazi ile duyurulmustur.
Okulumuz Idaresi tarafindan, kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama Ust kurulu ve
ekibi belirlenerek, resmi yazi ile gorevli personele bildirilmistir. Bu kapsamda yapilacak
calismalarin Fatih Ortaokulu miidiir yardimecis1 Sibel DUMAN RDEMIR ve Fatih ilkokulu
midiir yardimcis1 Burgin POLATLI koordinasyonunda yapilacagina resmi yazida yer
verilerek, okul idaresi tarafindan yapilacak bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi

istenmistir.

6.2.1. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Fatih Ana/llk/Ortackulu Strateji Gelistirme Kurulu: Fatih Ana/ilk/Ortaokulu
Miidiirii bagkanliginda, Fatih Ortaokulu Midiir Yardimcisi, 2 6gretmen ve Okul Aile Birligi
baskan1 seklinde olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Sekil 4’te yer

verilmistir.



e Okul Mudurt

e MUdur Yardimci

o Ogretmen

« Ogretmen

e Okul Aile Birligi Baskani

Sekil 4. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Fatih  Ana/Ilk/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Fatih Ana/ilk/Ortaokulu
Miidiirliigii, Fatih Ilkokulu Miidiir Yardimcis1 baskanhiginda, 7 6gretmen ve 1 velinin
katilimiyla Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Fatih Ana/Ilk/Ortaokulu miidiirliigii stratejik planlama ekibi okul diizeyinde stratejik planlama
caligmalarinin  koordinasyonundan sorumludur. Dolayisiyla ekip iiyelerinin se¢iminde
oncelikli olarak daha Once stratejik planlama egitimi almis ve stratejik planlama caligmalari
sliresince gorevini ya da gorev yerini degistirmeyecek personelin yer almasmna dikkat

edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Sekil 5’te yer verilmistir.



e Mudur Yardimci

o Ogretmen

e Ogretmen

e Ogretmen

o Ogretmen

o Ogretmen
e Ogretmen
e Ogretmen

s Veli

Sekil 5: Stratejik Planlama EKibi

6.2.2. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

Fatih Anaokulu/ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde kurulan stratejik planlama
ekiplerinin olusturulmasinin ardindan, Il MEM AR-GE birimleri MEB Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan, okulumuz stratejik planlama ekiplerine egitimler verilmistir.

6.2.3. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi
Stratejik planlama siirecinde, stratejik planlama ¢alismalarimiz 12. Kalkinma Plani ile
entegre sekilde yiiritiilmektedir. Bu kapsamda bakanlik tarafindan; okul/kurumlar ig¢in

hazirlanan stratejik plan hazirlama takvimi dikkate alinmistir.

6.3. Durum Analizi

Cevremizde meydana gelen degisim ve gelismelere ayak uydurabilmek, bu degisim ve
gelismeler esiginde okulumuzun misyonunu yenilemek, meydana gelebilecek her tiirlii sorun
karsisinda kurumumuzu hazir hale getirmek icin mevcut durumlar iyi bir sekilde analiz
etmek, okulumuzun stratejik plan hedef ve amaclarini dogru belirlemek agisindan 6nem arz
etmektedir.

Bu boéliimde; kurumumuzun yasal yiikiimliiliikkler g¢ercevesinde yiiriittiigli egitim-

ogretim faaliyetlerine ve sundugu hizmetlere yer verilmistir.



Bu baglamda okulumuzun yiikiimliiliiklerini acik ve seffaf bir sekilde belirleyebilmek
adina tist politika belge hedefleri ile mevzuat analiz edilmis, i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve
onerileri anket caligmasi aracilifiyla degerlendirilerek kurumun sorun ve gelisim alanlar
ortaya cikarilmistir. Boylece okulumuzun amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi igin
ihtiyaglarina ve kaynaklarina yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir.
Bu kapsamda yapilan ¢alismalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

J) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

asamalarina yonelik ihtiyaclari kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistir. Ic ve dis

paydaslarla ayr1 ayr1 anket ¢alismasi uygulanmig ve kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.3.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak "Orduyeri Ilkokulu" adiyla agilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda
sadece erkek dgrencilerin egitim gordiigii Orduyeri Ilkokulu’nun, 1956 yilinda iki katli olarak
yeniden ingaati planlanmissa da 0 yillarda demir, ¢imento gibi malzemeleri edinme zorlugu

nedeniyle tek katli kagir olarak hizmete agilmistir.

3 Eyliil 1968 depreminde hasar gdrmiis ve gerekli onarimdan sonra Fatih Ilkokulu
adinm1 almistir. Okul biinyesinde bulunan ana smifi 1984-1985 egitim-6gretim yilinda hizmete
girmistir. Okulun halihazirda faaliyetlerini siirdiirdiigi binanin yapimi ic¢in 25.12.1992
tarihinde ihalesi yapilmistir. Yapimi 1997 yilinda tamamlanan okulumuz, 1997-1998 yilindan
itibaren egitim 6gretime baslamistir. Zemin katla birlikte 5 kat olan okulumuz, 39 derslik olup
ayrica 2 fen laboratuvari, spor salonu, ¢ok amagl salon, miizik, gorsel sanatlar, BT, Teknoloji
ve tasarim siniflarindan olusmaktadir. Fatih ilk/Ortaokulu 2020 yilinda deprem giiglendirme

kapsamina alinmis ve bu siiregte TOKI Ilk/Ortaokulunda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
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etmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilmn ikinci yarisinda tadilati tamamlanan okulumuz,

kendi binasina taginmustir.

2022-2023 Egitim-dgretim yilma kadar Fatih ilk/Ortaokulu olarak siirdiirdiigii egitim
faaliyetlerine; bilinyesinde bulunan anasmifinin anaokuluna doniistiiriilmesi ile birlikte Fatih
Ana/llk/Ortaokulu olarak devam etmektedir. Fatih Ortaokuluna ait olan binamizda, 3 dersligi
Fatih Anaokulu, 16 dersligi Fatih Ilkokulu tahsisli olarak kullanmaktadir.

—— ‘m'zlil“vu 5

Sl

)

\ BARTIN / MERKEZ

" FATIH ILKOKULU

Resim 1: Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Binasi
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Tablo 1: Kurumun Kiinyesi/Temel Bilgiler Tablosu

Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Mudirligi

Okul Oncesi-Temel Egitim

772683/737464/721829

Kamu

Normal

Tel. : 0378 2287124
Fax : 0378 2271658
WWW:bartinfatihorta.meb.k12.tr/ WWW:bartinfatihana.meb.k12.tr/
WWW:bartinfatihilk.meb.k12.tr/

721829@meb.k12.tr 737464@meb.k12.tr 772683 @meb.k12.tr
Merkez /BARTIN

Posta Kodu: 74100

ilce :Merkez

ili :Bartin
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6.3.1.1. Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgilere asagida yer

verilmektedir.

Tablo 2: Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler
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6.3.1.2. Ogrenci Bilgileri

Okulumuz 6grenci sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Fatih Ana/ilk/ Ortaokulu Idareci/ Ogretmen/Personel Bilgileri Tablosu

Okul Ad1 Kiz Ogrenci Sayis1 | Erkek Ogrenci Toplam Ogrenci
Sayis1 Sayis1

Fatih Anaokulu 33 35 68

Fatih Ilkokulu 179 204 383

Fatih Ortaokulu 187 192 379

Toplam 399 431 830

6.3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Ilk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plam; 3 amaca ydnelik
belirlenen, 4 hedef ve 15 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir
ve stratejilerin tamamina yakii uygulanmistir. Performans gostergelerinin hemen hemen
hepsinde istenilen hedefe ulasilmistir.

Fatih Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan calismalari ve buna bagh
olarak Izleme ve Degerlendirme ¢alismalari; 2020 yili Mart ayindan itibaren yasanan salgin
stireci nedeniyle ortaya ¢ikan gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 3 amag, 4 hedef, 15 performans gostergesi ve 14 eylem
seklinde planlanmistir. Izleme ve Degerlendirme siirecinde bu gdstergeler gergevesinde
yapilan is ve islemler hakkinda veriler toplanarak islenmis;2022 yili i¢in degerlendirilmeler
yapilmistir. Izleme ve degerlendirme siirecinde; Stratejik amag, hedef ve performans
gostergeleri bazinda gerceklesme durumlart belirlenmistir. Degerlendirme sonucunda salgin
slirecine ragmen belirlenen amag¢ ve hedeflere biiylik oranda ulasilmistir. Salgin siirecinde
okulumuz egitim faaliyetlerini uzaktan egitim yoluyla gerceklestirmistir. Stratejik planin
yillara gore gerceklesme oranlari, 2019°da %81,24 - 2020°de %41,25 - 2021°de %57.65 —
2022’de %73,1 ve 2023 yilinda %86 diizeyindedir.

Yasanan salgin siireci sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesme oraninda

diisiis oldugu goriilmektedir.
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2020 yili itibariyle baslayan salgin siireci 2019-2023 Stratejik Plani dogrultusunda
planlanan faaliyetlerin biiylik bolimiinii askiya almis ve stratejik planda 2020 yil1 performans
hedeflerinin gergeklesmesini olumsuz yonde etkilemistir. Siirecin normallesmesine yonelik
adimlarla birlikte salgindan kaynaklanan hedeften sapma ve iyilestirme gerektiren gostergelere
doniik eylemler siiratle gerceklestirilmistir. Bu baglamda yeni eylemlerle birlikte stratejik
plan gerceklesme hedeflerinde artis saglanmistir. 2019-2023 Fatih Ana/ilk/Ortaokulu
Midirligi Stratejik Plan izleme ve degerlendirme galismalarindan elde edilen veriler ve
2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar1 kapsaminda yapilan toplantilar, gériismeler ve paydas
anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde asagidaki tedbirlerin
giindeme alinmasi planlanmaktadir:

> Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin,
artirilmasi ve her 6grencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin

saglanmasi,

> Okulumuz 6gretmen ve dgrencilerinin nitelik ve yeterliklerinin
yiikseltilmesi i¢in Bartin Universitesi ile is birliginin artirilmas,
> Okulumuzda veriye dayali yonetim anlayiginin desteklenmesi,

> Uzaktan egitim stireglerinde kullanilacak dijital igeriklerin zenginlestirilmesi,

6.3.3. Mevzuat Analizi
Fatih Ana/llk/Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli
Egitim Bakanhigmin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Fatih Ana/ilk/Ortaokulu
Midiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi hiikiimlerine
dayanilarak agagidaki hedefler dogrultusunda belirlenmistir.
= Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, etkin ve verimli bir sekilde egitim-
ogretim faaliyetlerini yiirtitmek.
= Okul 6ncesi, ilkdgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini

bu ¢ercevede yiiriitmek.
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= Tiim Ogrencilerimizi beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve

saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine,

genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger

veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak

yetistirmek.

»  Ozel yetenek sahibi dgrencilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim

ve dgretim programlarini uygulamak.

= Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan

politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli

bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigii’niin belirledigi hedefler Sekil 6°da yer alan yasal

yiikiimliiliikler ¢ercevesinde gergeklestirilmeye calisiimistir.

o _

r Y
| YASAL YOKOMLOLOK |
l‘-\_

MuoduorlGgumiz;
= Midorlagimiaz

“Dayanak”™ bashg
alunda siralanan
Kanumn, KHEK, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikumleri yerine
gotirmekle;

« Egitim-ogretim
hizmetleri, ogretmen
meslek gelisimi,
paydaslara iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme sureci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiridcmek le
sorumliudur.

= Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslan ve dzel
sektirle mevzuat
hikidmlerine aykin
aolmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
cahsmalarimi
yurutmekle
sorumiudur

DAYANAK 3

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

= 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
KHK Kanun Hukmuinde
Kararname

222 Sayilr Milli Egitim
Temel Kanunu

= 657 Sayih Deviet
Memurlan Kanunu

« 5442 Sayih Il Idaresi
Kanmumnu

= 3308 Sayih Mesleki
Egitim Kanunu

« A39 Sayih Ek Ders
Kamumnu

= A306 Sayih Zorunlu
Nk Ggretim ve Egitim
Kamumnu

» 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kamumnu

+ Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Damizma Hizmetleri
Yonetmeligi

= Kamu ldarelerinde
Stratejik Planlamaya
Niskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

« Kurumumuz,
hizrmetherini
mevzuattaki
hakomlere uygun
olarak yoratmektedir.

» Kurumsal kdloGrimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazrhkh
olmasimna ragmen
agrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢cahsmalara uyum
gostermekte
zorlanmaktadir.

« Ofretmen meslek
gelisimi icin planlanan
hizmet ici egitim
faaliyetlerinin amacina
ulasmasi noktasinda
eksiklikler
olabilmek tedir.

- MAilli Egitim
miudiridginde caliszan
personelin kendini
okullardan daha st bir
merci olarak gormesi
ve Ofretmen ve
idarecilere kars bu
sekilde bir yaklasim
sergileyebilmek tedir.

= MEB Egitim
uygulamalar:
konusunda ulusal
dilzeyde tamtim
calismalan
yapilarak Sgrenci
ve velilerin
bilgilendirilmesi

» -Efitim
ortamlarmn firsat
esitligine uygun
olarak ulusal
diizeyde aym
standartlarda
olmasi igin
calismalann
vapilmasi

- Egitim ¢ahsanlan
icin dizenlenan
hizmet igi egitim
faaliyetlerinin
verimliliginin
aranimas

= -Milli Egitim
Muodariign
cahisanlarna
yomelik yetki,
sorumiuluk ve
iletisim
becerilerini iceren
protokol egitimi
verilmesi

Sekil 6: Yasal Yiikiimliiliikler
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6.3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin

tespit edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigii

2024- 2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika

belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele

alimmustir.

Tablo 4: incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika rBelgeleri

12. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023
Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Mesleki egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Tiirkiye Yeterlilik Cercevesi

2023 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programm

Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarin Egitim veTiirkiye
ile Tlgili Raporlan

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Avrupa 2030 Stratejisi

Milli Egitim Sura Kararlan

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin StratejikPlanlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Bakanhgimz flgilendiren Ulusal,
Bolgesel veSektorel Strateji
Belgeleri

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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6.3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Bartin Fatih Ana/llk/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde
kurumumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.
Okulumuzun yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiriirliikte
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigii
hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlarina ve sunulan hizmetlere Tablo 5’te yer

verilmistir.

Tablo 5: Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim 1) Egitimde firsat esitligini saglamak,
2) Egitim 6gretim programlariin uygulamak,
ve 3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine

iligkin islemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,

4) Egitime devamliligi tesvik edecek ve artiracak caligmalar
yapmak,

5) Egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitimde motivasyonu artirmak, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
Ogrenme siireclerini gelistirmek,

7)Egitime  iliskin  projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

8) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi yaparak
egitim faaliyetlerinde kaliteyi artirmak,

9) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek

10) Okulumuzda maddi yetersizligi olan 6grencileri tespit ederek,
firsat ve imkan esitligi cercevesinde ¢alismalar yapmak,

11) Ozel egitim programlarinin uygulanmasini saglamak

12) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

13) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda rehberlik
servisi 14) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
yiiriitiilmesini saglamak,

15) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar
yapmak,

16) Ogrenci ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel
etkinlikler yapmak,

17) Ogrencilerin basarisin1 artirmaya yonelik ¢alismalar

Ogretim Faaliyetleri

yiiriitmek
Yonetim 1) Ogretim programlarmin uygulamak
ve 2) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerini yliriitmek,

Denetim Faaliyetleri | 3) Okulumuzun faaliyetlerine yonelik izleme ve degerlendirme
calismalar1 yapmak
4) Okul midiirii vasitasiyla 6gretmen ders denetimlerini yapmak
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5) Okul Ziimre Toplantilar1 ve Sube Ogretmenler kurulu
toplantilarin1 planlamak ve ¢aligmalarin takibini yapmak,

6) Okul yardimci personelinin, memurlarin  gorev dagilimini
yapmak ve teblig edilerek uygulanmasini saglamak,

7) Belirli Giin ve Haftalarinin dagilimmi yaparak takibini

saglamak,,

8) Okul kurul ve komisyonlarini olusturmak ve ¢alismalarin
takip etmek,

9) Okul 06deneklerini zamaninda ihtiyaglar dogrultusunda
kullanmak,

10”) Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gbzetmek,

1) Ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini tespit ederek,
Fiziki ve Teknolojik teminini saglamak,

Altyapi Faaliyetleri 2)Ucretsiz Ders Kitaplarimnn dgrencilere ulastirilmasini saglamak,
3) Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

4) Tasima Yemekhanesi ile ilgili is ve islemlerini ytiriitmek,
5)Temizlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemlerini
yiirlitmek,

6) Okulumuza verilen 6denekler dogrultusunda satin alma is ve
islemlerini yiiriitmek,

7) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,
Uluslararas: Iliskiler | sonuclarindan yararlanmak,

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak

Bilimsel, Kiiltiirel, ve yﬁn’itiilmek,
Sanatsal 2) Ogrencilerin okulu benimsemesine yonelik ¢alismalar yapmak
ve 3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif

Sportif Faaliyetler faaliyetlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,
5) Ogrencilerin okula devamliligini saglamak

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin caligmalar
planlamak ve yiiriitmek,

6.3.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde edilen goriislerin
planlama siirecinde dikkate alinmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Sekil 7°de Paydas Analizi

Islem Basamaklarina yer verilmistir.
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eSunulan hizmetlerden vyararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da
kurum faaliyetlerden etkilenen kurum/kurulus ve kisilerin listelenmesi

«Paydaslarin i¢ ve dis olarak tasnifinin
yapilmasi

«Paydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine verilen 6nem
diizeyinegore onceliklendirilmesinin yapilarak etki/onem derecelerinin belirlenmesi

Hedef kitle biiytikliigli gz 6niinde bulundurularak paydaslardan goriis alma
yonteminin belirlenmesi, Calisan, I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketlerinin
uygulanmasi

 /

Degerlendir,

«Paydaslardan gelen goriis/6nerilerin degerlendirilmesi ve plana dahil
edilmesi

Sekil 7: Paydas Analizi islem Basamaklar

Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢
ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama
ve uygulama asamasini kolaylagtirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Okulumuz, paydas analizi
calismalar1 kapsaminda Oncelikle iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
Etki\bnem matrisi kullanilmig, paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen oneriler de dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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2024-2028 Stratejik Planlama stirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve Onerilerini almaya yonelik bir anket calismas: ytirtittilmustiir. Kurumumuzun egitim
faaliyetlerini ytirtitme siirecinde etkilesimde bulundugu ve stirece dahil olan i¢ ve dis

paydas listesine Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6: Fatih Ana-ilk- Ortaokulu Miidiirliigii i¢ ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/Kisi
Okul Idaresi
Ogretmenler

I¢ Paydaslar Ogrenciler

Okul Personeli

Bartin Valiligi
Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Temel Egitim ve Ortadgretim Kurumlar

Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Miidirligii
Dis Paydaslar Bartin Universitesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari ( 11
Emniyet Miidirlagi, il Saglik
Midiirliigi. ..)

Kurumlar

Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, 11 Ozel
Idaresi vb.)

Sendikalar
Sivil Toplum Kuruluslari
Ozel Sektér

Basin-Yayin/Medya

Okulumuz Velileri

Veliler
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Okulumuzun paydaslarinin, kurumumuzdan beklentileri, paydaslarimizin okulumuzun
verdigi egitim Ogretim hizmetinden nasil etkileneceginin belirlenmesi amaciyla “i¢ ve Dis
Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. ilgili anketler; MEB 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve
Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin okulumuza uygun olarak revize edilerek
olusturulmustur. Bu kapsamda; /¢ Paydas Kisi/Kurumlar, Dis Paydas Kurumlar, Dis Paydas
Veli, Dis Paydas Ogrenci Anketi olmak iizere toplamda 4 adet anketin uygulamasi ¢alismasi
yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda hazirlanan I¢ ve Dis Paydas

Anketleri, ilgili (Tablo 7) kurum ve kisilerce online olarak yanitlanmistir.

Tablo 7: i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/Kisi Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi

Okul Idaresi 5 5 5
I¢ Paydaslar Ogretmenler 5 5 5

Ogrenciler 5 5 5
Okul Personeli 5 5 5
Bartin Valiligi 5 5 5
Bartin Il Milli Egitim 5 5 5
Midiirligi
Temel Egitim ve 4 4 4
Ortadgretim Kurumlari
Bartin Genglik Hizmetleri 4 4 4

= ve Spor Il Miidiirliigii

S

>

5

X
Bartin Universitesi 4 4 4

Dis Paydaslar

Diger Kamu Kurum 4 4 4
ve Kuruluslari
(Il Emniyet Miidiirliigii,

Il Saglik Miidiirliigii...)
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Bartin Yerel YoOnetimi 4 4 4
(Belediye, 11 Ozel Idaresi vb.)

Sendikalar 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluglar1 2 2 2
Ozel Sektor 2 2 2
Basin-Yayin/Medya 2 2 2
ko
é Okulumuz Velileri 5 5 5

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Ilgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarin Bartin Fatih Ana/ilk/Ortaokulu
Midiirliigine iligkin; idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan
ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir.
Ayrica; ankette; veli, 0grenci, 6gretmen ve kurum calisanlarinin kendi kurumlarma iliskin
goriis Ve onerilerini ortaya koyan maddelere de yer verilmistir. Anket ¢alismalarindan elde
edilen sonuglar; Fatih Ana/llk/Ortaokulu Miidiirliigii stratejik Planlama siirecinde; okulun ve
isleyisinin sorun alanlarinin ve gii¢lii yanlariin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢aligmalarinda
dikkate alinmis ve bakanliZimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve
performans gostergelerinin  uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem planlarina
yansitilmastir.

*I¢ Paydas Anketi: Paydaslarin; Bartin Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin ve ankete
katilan bireylerin kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet durumlarn, fiziki sartlar: ve teknik
donammlari, kurum i¢i sosyokiiltiirel normlari ve gelecek donemde gelistirilmesi 6nerilen
alanlara iligskin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran13 maddeden olusmaktadir.
*Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Bartin Fatih Ana/Ilk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin
kurumsal isleyisi Ve egitim 6gretim faaliyetleri okulumuzun, yonetimsel isleyisi, fiziki sartlart
ve teknik donanimlari, okul/kurum igi veli-okul etkilesimi ve egitim ogretim faaliyetlerine
yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 13 maddeden olugmaktadir.

Ic ve Dis Paydaslar araciigiyla toplamda 1112 katilmcinimn goriis ve Onerileri
alinmigtir. Buradaki katilimer sayisi, okulumuzun genel durumuna iliskin bilgi vermesi ve

paydaglarimizin goriis ve Onerilerini ortaya koymasi agisindan dnemlidir.
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6.3.6.1. i¢ Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

Ic Paydas Kurum Anketi toplamda 645 katilimc1 tarafindan yanitlanmistir.
Katilmeilar, okulumuz Ogrencileri, Ogretmenlerimiz ve c¢alisan personelimizden

olusmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari:

Okulumuz 6grencilerine yapmis oldugumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumlu (bagarili)

yonleri;

Okulun teknolojik donaniminin iyi olmasi,
Ogretmen, dgrenci iletisimin iist diizeyde olmasi,
Rehberlik servisinin etkin ¢alismast,

Sportif faaliyetlerin varligi,

Ogretmen kadrosunun yenilige ve gelisime agik olmasi

Okulumuz 6grencilerine yapmig oldugumuz anketler sonucunda, okulumuzun olumsuz (bagarisiz)

yonleri;

DYK acilmamasi

Anaokulu, Tlkokul ve ortaokul 6grencilerinin ayn1 binada egitim gdrmesi
Okulun fiziki yapisinin is giivenligi ve sagligi kanunlaria gore riskli olmasi
Okul giivenlik personelinin olmamasi

Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari:

Okulumuz 6gretmenlerine yapmis oldugumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumlu (basarilr)
yonleri;

Madde Maddeler

Ogretmen, dgrenci ve veli isbirliginin yiiksek seviyede olmasi,
Kurum kiiltiirtintin varligi,

Okulun teknolojik donanimi,

Sportif faaliyetlerdeki basarilar,

Ogretmen idare iliskileri,

Okulumuz ogretmenlerine yapmis oldugumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumsuz (basarisiz)
yonleri;
Maddeler

Tasimali1 egitimin olmasi

Ogrenci devamsizliklar,

Parcalanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin fazla olmasi,

Okulun fiziki ve mimari yapisinin grenciler igin uygun olmamasi
Ogrencilerin akademik basarilarmin diisiik olmas1

“ Ilgisiz velilerin sayisinin fazla olmasi

Giivenlik gorevlisinin bulunmamasi,
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Veli Memnuniyet Anketi Sonuglari::

Okulumuz velilerine yapmis oldugumuz anketler sonucunda, okulumuzun olumlu (basarili) yonleri;
Maddeler

Okul aile igbirliginin istenilen kalitede olmasi,
Sportif faaliyetlerin varligi,

Ogretmenlerin 6grencilerle birebir ilgilenmesi,
Okul bahgesinin genis olmast,

“ Okulun teknolojik donaniminin yeterli olmast,
Cok amagli salonun bulunmasi,
Okulun internet sitesinin aktif olarak ¢alismast,

“ Rehberlik servisinin aktif ¢alismast,

Disiplin konusunda itinali davramlmast,
Spor solonunun olmasi,

Okulumuz velilerine yapmis oldugumuz anketler sonucunda, okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonleri;
Maddeler

Ses sisteminin yetersiz olmasi,
Anaokulu, ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin ayni binada egitim gérmesi,

Kantin igletmesinin fiyatlarinin yiiksek olmasi
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6.3.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz basligi altinda okulumuzun; kurumsal, beseri, teknolojik ve mali

yapist ile kurum kiiltiiriine ait bilgileri yer almaktadir.

® Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi ®

® Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi ®

® Mali Kaynak Analizi

Sekil 8: Kurulus I¢i Analiz Alt Bashklar

Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde 2023 verilerine gore 3 idareci gorevli
bulunmaktadir. Buna gore 1 okul miidiirii, 1 Ilkokul ve 1 ortaokul olmak iizere 2 miidiir
yardimeis1 vardir. Bununla birlikte Fatih Anaokulu’nda 4, Fatih Ilkokulu’nda 18, Fatih
Ortaokulu’nda 29 6gretmen gorev yapmaktadir. Ayrica 1 memur ve 3 yardimci personel
bulunmaktadir.
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Tablo 8: Fatih Ana/ilk/ Ortaokulu Idareci/ Ogretmen/Personel Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Anaokulu Ogretmeni - 4 4
Tlkokul/Smif Ogretmeni 6 10 16
Ilkokul/Brans Ogretmeni - 1 1
Ilkokul/Rehber Ogretmen - 1 1

Ilkokul/Ozel Egitim Ogretmeni - - -

Ilkokul Memur - - -
Ilkokul/ Yardimer Personel 3 - 3
Brans Ogretmeni 16 10 26
Ortaokul/Rehber Ogretmen 1 1
Ortaokul /Ozel Egitim Ogretmeni 2 - 2
Ortaokul/Memur 1 - 1

Giivenlik Personeli - - -

Ortaokul/ Yardimei Personel - - -

Toplam Calisan Sayilari 30 28 58

6.3.7.1. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurulus i¢i analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢
ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Kurulus i¢i analiz ¢aligmalari

kapsaminda okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklari
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ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuclara

ulagilmistir.

Ayni zamanda kurum ¢alisanlarina memnuniyet anketi ve paydas anketleri uygulanmstir.
Sonuglar analiz edilerek okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konmustur. 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak ve bdylelikle
stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda katilimeiligt en {ist diizeyde saglayabilmek amaciyla 55
kisiye c¢alisan memnuniyet anketi, 157 kisi/kurum goriislerini almak iizere "Dis Paydas
Anketi" uygulanmistir. Fatih Ana/Ilk/Ortaokulu 6gretmen/dgrenci ve personeline uygulanan
i¢c paydas anketine ise toplam 645 kisi katilim saglamistir. Uygulanan anketlerin analiz sonucu

GZFT analizine yansitilmigtir.

Bu kapsamda tiim dgretmenlere GZFT formlart dagitilmis ve analizi yapilmistir. Ust
kurulun onayiyla GZFT analizi son seklini almistir. Buna gore kurumun giicli ve zayif
yonleri; donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar ifade edilmis ve temel olarak

okul miidiirii/midirligii acisindan i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin, 6gretmenleri ile etkili iletisim kurabilmeleri

Calhsanlar Calisanlar arasi iletisimin giiclii ve etkili olmast

Veliler ‘ Velilerin akademik basar1 odakli olmasi

Bina ve
Okulumuzun sehir merkezinde bulunmasi
Yerleske

Donanim Okulun tim smiflarinda akilli tahta olmasi

Yonetim
. . Okul idaresinin yonetim siireclerini etkili bir sekilde yonlendirmesi
Siirecleri

Tletisim

. . Okul idaresinin tiim ¢alisanlar1 planlama siireglerine dahil etmesi
Siirecleri
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Zayif Yonler

Ogrenciler Pargalanmuis aile ¢ocuklarinin bulunmasi
Ogrencilerin gelecek planlamalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Olumsuz akran iletisimlerinin varligi

Okulumuz 6grencilerinin %20’sinin tasima kapsaminda olmasi

Cahisanlar Birlik ve beraberligi artiracak organizasyonlarin azlig1

Veliler Velilerin okul ve 6grenci ile yeterli diizeyde ilgilenmemesi
Velilerin sadece akademik basariya odakli olmasi

Bina Binanin eski olmasinin getirdigi dezavantajl fiziksel yap1

Yerleske

Donanim Binanin fiziki 6zelliklerinin 6grenci yas grubuna uygun olmamasi

Biitce Okulun kendine ait bir biitgesinin olmamast
Paydas katkilarinin yetersiz olmasi

Ekonomik kaynaklarin yetersizligi

Tletisim DYS iizerinden gonderilen yazilarin sistematik olarak takibinin yapilmamasi

Siirecleri

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Egitimde esitlik ilkesinin devlet yonetimi tarafindan egitime kazandirilmasi

Ekonomik Fatih Projesi kapsaminda okula yapilan yatirimlar

Sosyolojik Farkli diizeyde sosyo-kiiltiirel bireylerin bir arada yasiyor olmasi.

Teknolojik Okulun bilgisayar laboratuvarinin olmasi ve yeterli donanima sahip olmasi

Mevzuat-Yasal Okulda DYK kurslarindan iicretsiz olarak isteyen dgrencilerin yararlanmasi

Ekolojik Siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in ¢evre bilinci olugturulmus bireyler yetistirmeye

elverisli bir okul ¢evresinin olmasi
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Tehditler

Politik Miifredatin sik degismesi

Ekonomik Velilerin biiylik cogunlugunun asgari ticret seviyesinde gelir elde etmesi ve bu
durumun firsat esitsizligine neden olmasi.

Okulun yer aldig1 ¢evrenin yogun sekilde go¢ alan bir bolge olmasi nedeniyle

Sosyolojik

ogrencilerin ¢evre ve okul ortaminda uyum sorunu yagamalari.

Teknolojik Bilingsiz internet kullanimi konusunda veli kontroliiniin yetersizligi

Sinav sisteminin degisken olmasi
Mevzuat-Yasal e «
Egitim siirecinde uygulamadan ¢ok evrak boyutunun 6n planda tutulmasi.

Ekolojik Dengesiz beslenme ve sagliga zararl gidalarin tiiketilmesi.

6.3.7.2. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Her tiirlii is ve islemin baglatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi asamalarinda
teknolojiden azami diizeyde yararlanilmaktadir. Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiylik boliimii yiiriitiilmektedir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimini

saglamak amaciyla hayata gegirilen FATIH Projesi altyap: ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Fatih Ana/llk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin sahip oldugu fiziki kaynaklara iligkin veriler
Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 45 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 21 Yazic1 Sayisi 4
Tasabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 16 mbit
Kamera Sayis1 33
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6.3.7.3. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlart ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali
saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaglamaktadir. Okulumuzun biit¢esi; 6denek tahsisleri, kantin gelirleri, veli katki payi,

hayirseverler ile okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.

Tablo 10:Mali Durum ve Finansman Kaynaklar1 Tablosu

Temizlik Odenegi 87.500,00TL 80.500,00TL
2 Kirtasiye Odencgi 75.100,00TL 68.100,00TL -
3 Mal ve Hizmet Alim1 | 11.452,82TL 11.452,82TL -
Odenegi
4 Okul Aile Birligi 47.913,62TL 37.789,41TL 10.124,21TL
Geliri
5 Anaokulu Katkl Pay1 3165000TL = 31650,00TL
TOPLAM 253.616,45TL 197.842.23TL 41.774,21TL
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Tablo 11: Tahmini Biit¢ce Tablosu (TL)

95.000,00TL 105.000,00TL | 115.000,00TL | 120.000,00TL | 130.000,00TL
85.000,00TL | 95.000,00TL | 110.000,00TL | 115.000,00TL | 120.000,00TL
15.000,00TL 17.000,00TL | 20.000,00TL | 23.000,00TL | 25.000,00TL
50.000,00TL | 65.000,00TL | 70.000,00TL | 80.000,00TL | 85.000,00TL
54.000,00TL | 90.000,00TL | 120.000,00TL | 150.000,00TL | 180.000,00TL
299.000,00TL | 372.000,00TL | 435.000,00TL | 488.000,00TL | 540.000,00TL

6.3.8. Pestle Analizi

PESTLE analiziyle Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. PESTLE unsurlar
icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar
ve tehditler ortaya konulmaktadir.

6.3.8.1 Politik

Bartin, Turkiye'nin Karadeniz Bolgesi'nde Bati  Karadeniz Bolumii'ndeki bir ildir.
1991 yilinda Zonguldak ilinden ayrilarak Tiirkiye'nin 74. ili olmustur.Dogusunda Kastamonu,
batisinda Zonguldak illeri,  kuzeyinde Karadeniz bulunur. ~ Orman
bakimindan zengin olan ilin biiyiik bir kismi Kiire Daglar1 Milli Parki sinirlart igerisinde yer
almaktadir. Bartin Cayi, Tiirkiye'de iizerinde tagimacilik yapilan tek akarsudur.

giineyinde Karabiik,

6.3.8.2. Ekonomik

Bartin’in ekonomik yapisini belirleyen ana unsurlar; turizm, madencilik, imalat sanayi
ve ticarettir. Bolgede istihdamim %]15’ini karsilayan Amasra Taskdmiirii Isletmeleri ilin en
onemli ve tek kamu kurulusudur. Bartin ili yeralti kaynaklari acgisindan zengin bir bolge
olmasina karsin komiir disinda bu kaynaklardan yeterince yararlanamamaktadir. 1l
Istihdamimin arttirilmasi1 ve gdgiin 6nlenmesi ekonomik acidan énemli bir konudur. Issizlik
nedeniyle gen¢ niifusun diger illere gogii, beyin gocii cok fazladir. iller arasinda Bartin
Emekli Kisi sayisinda ilk siralarda yer almaktadir. Bu da galisan isgiiciiniin azligimi ifade
etmektedir.
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Nitelikli elemanlar ise isgiicii noksanligindan bagka illere gé¢ etmektedirler. Bartin
Liman1 askeri amagli kurulmus bir liman olup s6z konusu amagla kullanim1 1969 yilina kadar
stirdiiriilmiistiir. Bu tarihten sonra liman arkasinda karasal yonde Bakanlar Kurulu karar ile
Endiistri Bolgesi ilan edilmis olup, sivil trafigin limana girisi liman kapasitesi arttirilarak
saglanmistir. Halen Bartin Limaninin sivil trafige acik olan bdliimiinde mal akimina yonelik
deniz trafigi siirdiiriilmekte olup, yiikkleme ve bosaltma hizmetlerinin yani sira, sivil trafik
tarafindan talep edilen liman hizmetleri de siirdiirtilmektedir.

6.3.8.3. Sosyokiiltiirel

Bartin, 2143 km2’ lik bir alana kurulmus, 2009 niifus sayimma gore 188.449 il
niifusuyla, 4 ilce, 9 belediye, 50 mahalle, 260 kdy den olusan ve %84.03 okuma yazma
oranima sahip, kisi basina diisen GSYIH 1061 $, Sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda
55.s1rada olan kiiciik bir ildir.

Bartin; yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve organizasyonlarin az sayida
gerceklestirildigi bir 11’dir. [limizde sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Bartin Valiligi basta
olmak tiizere, yerel yonetimlerin, il miidiirliiklerinin, dernek ve vakiflarin iist diizeyde katki
sunduklar1 goriilmektedir. Ilimizde bulunan Bartin Universitesi ile gerekli protokoller

cergevesinde is birligi calismalarn yliriitilmektedir.
6.3.8.4. Teknolojik

Kiiresellesmenin devam etmesi ile Diinya oOlgeginde rekabet siddetlenecek, yeni
teknolojilere talep artacak ve teknolojik inovasyon da yetkinlik rekabet giicliniin belirleyicisi
olmaya devam edecektir. Her 6lgekte teknoloji yonetimi 6nem kazanacak, bio, nano teknoloji
ve genomik, gelisimlerini hizla siirdiirecek, toplumsal hayati etkileyecektir. Biitiin sektorlerde
bilisim teknolojilerinin dnemi artarak devam edecektir. Uluslararas: standartlar, fikri miilkiyet
haklarnin etkinligini kuvvetlendirecektir. Gelismelerle iilkeler arasi esitsizlikler uluslar arasi
isbirligi ve catigsma yonetimi teknikleri ile en aza indirilmeye calisilacak, en fakirlerin borglar
silinecek, borg¢lu iilkelere indirimler ve kolayliklar saglanacaktir. Yeni igbirligi ve baris ortami
sayesinde serbest sermaye,mal ve hizmet akimlariin gelismekte olan tilkeler ekonomilerini
siddetle olumsuz etkilemesini engelleyecek finansal rejimler ve uluslar arasi kurumlasma
saglanmis olacak boylece yaratilan biiylime ekonomilerinden ge¢miste serbest ticaretten
olumsuz etkilenen {ilkelerin daha fazla gelir elde etmeleri saglanacak, gelir esitsizlikleri
azalacaktir. Ayni sekilde gelirleri artan az gelis lilkelerde yonetim kendi illeri i¢in ayni
uygulamalar1 yaparak sosyal adalet saglanacak ¢ok gelismis iller az gelismis illere destek
olarak iilke genelinde bir biiylime saglanacak. Teknoloji farkimi azaltacak firsatlar yeni
teknolojik gelismeler nedeni ile olas1 hale gelecektir.
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6.3.8.5. Yasal

Ulkemizin halk oylamas1 sonucu Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet sistemine ge¢mesi; tiim
kamu kurum ve kuruluslarinin yapisinda degisikliklere yol agmis, hizli ve etkili yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Biirokrasinin azaltilmasinda ve hizmet sunumunda yasanan
kayiplarin 6niine gecilmistir.

6.3.8.6. Ekolojik

Karadeniz Bolgesinin bati1 boliimiinde, Bartin ve Kastamonu illeri sinirlart i¢inde ve
Kiire Daglar1 iizerinde yer almaktadir. “Tampon Zon”la birlikte toplam 114.787 ha. alani
kapsayan Milli Parkin 34.000 ha.lik boliimii yerlesim ve kullanima agilmamis bakir alanlardir.
Kiire Daglar1 Milli Parki; Uluslararasi éneme sahip Bati Karadeniz Karst kusagi icerisinde
olusan oOzellikle kanyonlar, bogazlar, magaralar, selaleler ve diidenler gibi ilging karstik
olusumlari; 1200 yillik yash dogal ve bakir orman, flora ve endemik bitki varligi;129 kus ve
40 memeli tiirlinlin yasadig1 fauna zenginligi; cevre yerlesimlerde gelisen halk hekimligi ve
0zglin folklorik degerleri acisindan zengin cesitlilik sunmaktadir.

Bartin’m en &nemli akarsuyu, Milattan Onceki yillarda Parthenios ad: ile anilan ve
kente adin1 veren Bartin Irmagi’dir. Sehir merkezinde Gazhane Burnu’nda birlesen Koca cay
ve Kocanaz ¢ayimin olusturdugu irmak, 15 Km. akarak Bogaz mevkisinde Karadeniz’e ulasir.
Kocanaz cayi; glineyden dogup Kozcagiz’dan kuzeye dogru akarken, Koca c¢ay;
Kastamonu’dan gelip Ulus’tan gecen Goksu ve Eldes Caylar1 (Ulus Cay1) ile bunlara katilan
derelerden olusur. Arit ve Mevren Derelerinden olusan Kozlu Cayi ile birlesen Kisla Deresi,
Akpmar ve Karagay Dereleri Kocagay’i besleyen akarsulardir. Diger Onemli akarsulari;
Kurucasile topraklarinda dogan ve Karadeniz’e ulasan Kapisuyu ve Tekkeonii Dereleri ile
Ulus-Uluyayla’yr sulayan Ovagay1 ve Indnii dereleridir Bartin Irmagi; iizerinde 500 tonluk
gemilerle Karadeniz’den kente kadar ulagim yapilabilen en diizenli akarsudur. Akis hizi saatte
720 m. olup, denize her y1l 1.000.000.000 m3 su akitmaktadir.

6.3.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
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Fatih Ana/llk/Ortaokulu Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde okulumuzun giiglii ve
zayif yonleri ile Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar

tespit edilmistir.

Paydas Analizlerinden
® Elde Edilen Gériislerin
Analize Dahil Edilmesi
Stratejik Planlama Ekibi
ile GZFT Analizi
Taslagmin Olugturulmasi
Taslakta Yer Alan

@® Maddelerin Puanlanarak
Onceliklenlendirilmesi

Taslak Analizin
Strateji Gelistirme
Kuruluna Sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu
@ Gorisleri Dogrultusunda

GZFT Analizinin

Diizenlenerek Yayimlanmasi

Sekil 9: GZFT Analizi Siire¢c Semasi

Okulumuzun gii¢cli ve zayif yonleri GZFT Analizi sonucuna goére asagida
sunulmustur.
Giiclii Yonler
Ogrenciler )
Ogrencilerin, 6gretmenleri ile etkili iletisim kurabilmeleri
Calisanlar
Caliganlar arasi iletisimin giiglii ve etkili olmasi
Veliler
Velilerin akademik basar1 odakli olmasi
Bina ve
Okulumuzun sehir merkezinde bulunmasi
Yerleske
Donanmim
Okulun tiim siniflarinda akilli tahta olmasi
Yonetim . L C . " . .
. . Okul idaresinin yonetim siireglerini etkili bir sekilde yonlendirmesi
Siirecleri
Tletisim . e .. . Ay .
. . Okul idaresinin tiim ¢alisanlar1 planlama siireclerine dahil etmesi
Siirecleri
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Zayif Yonler

Pargalanmis aile ¢ocuklarinin bulunmasi
Ogrencilerin gelecek planlamalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Olumsuz akran iletisimlerinin varligi

Okulumuz 6grencilerinin %20’sinin tagima kapsaminda olmasi

Birlik ve beraberligi artiracak organizasyonlarin azligi

Velilerin okul ve 6grenci ile yeterli diizeyde ilgilenmemesi

Velilerin sadece akademik basariya odakli olmasi

Binanin eski olmasinin getirdigi dezavantajli fiziksel yap1

Binanin fiziki 6zelliklerinin 6grenci yas grubuna uygun olmamasi

Paydas katkilarinin yetersiz olmasi

Ekonomik kaynaklarin yetersizligi

DYS sisteminden 6gretmenlere aktarilan yazilarin sistematik olarak okunmams:i

Okulumuz i¢in GZFT Analizine gore firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar agsagida belirtilmistir.

Digsal Faktorler

Firsatlar

Egitimde esitlik ilkesinin devlet yonetimi tarafindan egitime kazandirilmasi

Fatih Projesi kapsaminda okula yapilan yatirimlar

Farkli diizeyde sosyo-kiiltiirel bireylerin bir arada yasiyor olmasi.

Okulun bilgisayar laboratuvarinin olmasi ve yeterli donanima sahip olmasi

Okulda DYK kurslarindan iicretsiz olarak isteyen dgrencilerin yararlanmasi

Siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in ¢evre bilinci olusturulmus bireyler yetistirmeye
elverisli bir okul ¢gevresinin olmasi
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Tehditler

Politik Miifredatin sik degismesi
Ekonomik Velilerin biiyiik ¢ogunlugunun asgari iicret seviyesinde gelir elde etmesi ve bu
durumun firsat esitsizligine neden olmasi.
Sosvoloiik Okulun yer aldig1 ¢evrenin yogun sekilde go¢ alan bir bdlge olmasi nedeniyle
yolel ogrencilerin ¢evre ve okul ortaminda uyum sorunu yasamalari.
Teknolojik Bilingsiz internet kullanim1 konusunda veli kontroliiniin yetersizligi

Sinav sisteminin degisken olmasi
Mevzuat-Yasal
Egitim siirecinde uygulamadan ¢ok evrak boyutunun 6n planda tutulmasi.

Ekolojik Dengesiz beslenme ve sagliga zararl gidalarin tiiketilmesi.

6.3.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan durum analizi ¢alismalar1 neticesinde; Paydas katkilarimin yetersiz olmast,
Ekonomik kaynaklarin yetersizligi, Parcalanmig aile ¢ocuklarinin bulunmasi, dgrencilerin
gelecek planlamalarinin yeterli diizeyde olmamasi, oOlumsuz akran iletisimlerinin varligi,
kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi sorun alani olarak tespit

edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlarinin iyilestirilmesi igin; egitim calisanlarina yonelik
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin artirilmasina yonelik caligmalara ihtiyag

duyulmaktadir.
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7. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmuistir.

Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bir iist dgrenime ve hayata hazir,
cevre bilincine sahip, bilgi donanim1 yiiksek, degisime ve gelisime acik, insanliga yararli,

ornek ve onder bireyler olarak yetistirmek.
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Egitim-6gretimde Kaliteli ve basarili galismalart ile fark yaratan seckin bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

+«» Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
% Degisime ve gelisime agik olmak
% Paylasimci ve katilimer olmak
% Insan iliskilerinde adil, giivenli, sevgi, saygi, a¢ik iletisim ve empatik yaklasimi esas
almak
¢ Kaynaklari etkili ve verimli kullanmak
% Egitimde iyi bir gelecegin olusmasinda sorumluluk tasimak
« Milli, ahlaki, tarihi ve kiiltiirel degerlere saygi duymak, bu degerleri korumak ve
gelistirmek
% Insanlarm bireysel farkliliklarina deger vermek ve saygi duymak
¢ Kendisinin haklarina sahip ¢ikmakla beraber, baskalarinin hak ve diisiincelerine
saygili olmak
< Olumlu kurum iklimi yaratmak
« Tam 6grenmeyi gergeklestirmek
% Akademik basari ile birlikte bilim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda da

basaril1 bireyler yetistirmek
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7.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

A mac 1 : Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini arttiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. ve

manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirtlacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlart giderilecektir.

Hedef 1.2 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

A mac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimh bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 - Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Am ac 3 : Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 : Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerini arttiracagi, paydaslarin tamaminin saglikl

ve hijyenik bir ortamda yasayacagi, kurum i¢i ve kurum dist igbirligi ve faaliyetlerinin arttirilacagi bir
kurumsal yapiya gecilmesi ilk hedefimiz olacaktir.

Hedef 3.2 > Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiirtitiilecektir.
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7.2. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Bartin Milli Egitim Miidiirliiglintin 2024-
2028 Stratejik Plan1 ama¢ ve hedefleri c¢ergevesinde okulumuzun ama¢ ve hedefleri
belirlenmistir. Bu kapsamda;

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Amag¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini arttiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1: Kayit boélgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Hedef 1.2: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
K Sloesindeki 63 1 "l

PG.11la ayit bolgesindeki Ogrencilerden okula 9 08 100 1100 100 | 100
kayit yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az

PG.1.1b bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin | 85 90 95 97 100 | 100
orani (%)
Okula yeni baglayan  ogrencilerden

PG.1.1.c. oryantasyon egitimine Kkatilanlarin orani | 95 96 96 98 100 | 100
(%)
Bir o5iti S Sretim do e 20 o0

PG.Lld, | ol Ve OBreHim Coneminde SIS Vel 4 75 0,50 |0,50 | 050 | 025 | 025
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve

PG.1.1e. iizeri devamsizlik yapan yabanci &grenci | O 0 0 0 0 0
orani (%)

PG.LLF Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan 05 05 025 025 |0 0

bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

Kayit bolgesind lan 08 ilerin tespiti . ) .
SR e R e Okul Idaresi 01 Haziran -30 Haziran
caligsmasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve Miidi
idiir .
erken uyar1 sistemi igin  ¢aligmalar Eyliil 2024- Haziran 2025

Yardimcisi
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile | Rehberlik
" e . Her ayin son haftasi
0zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. | Servisi

Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Simavla 6grenci alan kurumlara yerlesen

ogrenci orani(%)

o i b ik  oku kit.

Ogrenci basina yillik okunan kitap 8 10 13 16 20 25
sayisi(adet)

Ogrenci basina eg1t1r{1-ogret1m siiresince | | ’ 3 5 7 9
EBA kullanim orani(siire/saat)

Veli toplantilarina katilan veli orani(%) 10 12 14 16 18 20
Egitim amagl yapilan gezi sayisi(adet) 2 4 5 7 8 10
Veli-okul V‘e ogrencilerle  birlikte ) 3 4 5 5 7
uygulanan faaliyet sayisi

Eylemler

Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda
kitaplar tanitilacaktir. Kitap
fuarlarina veya kiitiiphanelere geziler

Tlim 6gretmenler

Egitim 6gretim y1l1 boyunca

saglanacaktir.

diizenlenecektir.
Ulusal ve yerel diizeydeki kitap | okyl idaresi
okuma yarigmalarina katilim Nisan 2025
saglanacaktir.
Okur —Yazar bulugmasi i¢in okula | . .
. . Tiirkge zlimresi Mayis 2025
yazar davet edilecektir.
EBA’nin  aktif kullanmmi1  igin | Bilisim Teknolojisi | .. . _ .
e ) - i Egitim 6gretim y1l1
ogrencilere tanitim yapilacaktir. Ogretmeni
EBA’dan 6grenci ddevleri verilecek
ve kontrolii Ogretmen tarafindan | Tim 6gretmenler Egitim 6gretim y1l1
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Amac 3: Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1: Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerini arttiracagi, paydaslarin tamaminimn
saglikli ve hijyenik bir ortamda yasayacagi, kurum i¢i ve kurum disi isbirligi ve faaliyetlerinin
arttirtlacagi bir kurumsal yapiya gecilmesi ilk hedefimiz olacaktir.

Hedef 3.2: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yirttiilecektir.

Performans Gostergeleri

Universite, STK, yerel yonetim isbirligi

ile diizenlenen egitim ve calismalarin | O 1 2 3 4 5
say1si(adet)

Okul sagligr ve h'uyem konusunda 20 30 50 60 70 80
paydaslarin memnuniyet orani(%)

Ogr.etmenlherm hizmet i¢i egitim 10 15 18 20 25 30
faaliyetlerine katilim orani(%)

Uygulanan veli anketleri sonucu veli 50 60 20 80 9 95

memnuniyet orani(%)
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Eylemler

Universite ve STK ile isbirligi igerisinde
meslek tanitim seminerleri ve egitim gezileri

Sibel DUMAN

Egitim — Ogretim Y1l

ERDEMIR

diizenlenecektir.

A temi fi 1 larak

.?Im en temiz smifi uygulamasi yapilara Okul Rehber

hijyen konusunda smiflar aras1 rekabet | .. _ ) Her ayin son haftasi
Ogretmeni

ortami saglanacaktir.

Hizmet¢i egitim faaliyetlerinin tarihleri
Ogretmenlere zamaninda duyurulacak ve
Ogretmenlerin  bu faaliyetlere etkin bir
sekilde katilimi1 saglanacaktir.

Sibel DUMAN
ERDEMIR

Egitim —Ogretim
yilinin ilk haftasi

Veli oOgretmen goriigmeleri saydam  bir
sekilde gergeklestirilecek, veli toplantilari
daha sik yapilacaktir.

Tiim 6gretmenler

Egitim — Ogretim Y1l1

Ogretmen—veli iletisimini arttirmak amaciyla
smif etkinlikleri diizenlenecektir.

Tim 6gretmenler

Ekim —Aralik— Subat-
Mayis
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8. MALIYETLENDIRME

Okulumuz egitim- 6gretim faaliyetlerinin istenilen nitelik ve nicelikte sunulabilmesi i¢in
eylemlerin hayata gecirilmesi noktasinda kaynak tahsisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle
plana, hedeflerin performans gostergelerine gore tahmini biit¢e alinmistir.

Fatih ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirme siirecindeki
asil amag; stratejik amag¢ ve hedefler i¢in gerekli olan maliyetlerin ortaya konulmasidir.
Boylece kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi suretiyle eylem tercihlerinin daha gergekgi
sonuglar ortaya koymasi beklenmektedir.

Fatih ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 51600 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmstir.

Tablo 12: Tahmini Biit¢ce Tablosu (TL)

KAYNAKLAR | 2024 2025 2026 2027 2028
Temizlik 95.000,00TL | 105.000,00TL | 115.000,00TL | 120.000,00TL | 130.000,00TL
Odenegi

Kirtasiye 85.000,00TL | 95.000,00TL 110.000,00TL | 115.000,00TL | 120.000,00TL
Odenegi

Mal ve Hizmet | 15.000,00TL | 17.000,00TL | 20.000,00TL | 23.000,00TL | 25.000,00TL
Alimi Odenegi

Okul Aile 50.000,00TL | 65.000,00TL | 70.000,00TL | 80.000,00TL | 85.000,00TL
Birligi Geliri

Anaokulu Katki | 54.000,00TL | 90.000,00TL | 120.000,00TL | 150.000,00TL | 180.000,00TL
Pay1

TOPLAM 299.000,00TL | 372.000,00TL | 435.000,00TL | 488.000,00TL | 540.000,00TL

50




DEGERLENDIRME
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 stratejik planinin onaylanip, yiiriirlii§e girmesinden sonra baglayacak izleme
ve degerlendirme siireci, Fatih Ana/ilk/Ortaokulu Miidiirliigii’'niin amaglarina ne &lgiide
ulastigin1 gosterecektir. Hedeflere heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama
siireci bir dongii seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci sonrasinda
hedeflerin performans gdostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi

saglanacaktir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilge milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriigiiliip karara baglanacaktir. Sekil 10°daki basamaklara gore izleme ve

degerlendirme siireci gergeklestirilecektir.

Yallik
planlamalarin
yapilmast

Degerlendirme Iik alts aylik
gergeklegsmelerin

belirlenmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi errcsliegticiimest
Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siire¢ Basamaklari
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